Технічне завдання (ТЗ)

Національний експерт з бізнесу та інновацій УКР-002

Довідкова інформація

Уряд Люксембургу через Агентство розвитку Люксембургу (LuxDev) розпочинає п’ятирічний багатокомпонентний проект на підтримку Криворізького району (КРР або «район») в Україні. Загальна мета (вплив) акції полягає в підтримці відновлення Криворізького району, що принесе користь населенню в цілому та ключовим групам ризику. Ключовими напрямками є освіта, технічне навчання та навчання та фінансування мікро-, малих і середніх підприємств, але є окремий компонент для управління, для якого це ТЗ і відповідна робота є частиною запланованих результатів.

У рамках цього компоненту створюється команда довгострокових експертів, які можуть підтримати район та місто Київ-Ріг у розробці чи ініціації проектів, які сприятимуть подальшому розвитку району в контексті відбудови та майбутнього післявоєнного розвитку. . Це стосується спеціальної цілі 3 загального проекту, який фінансується Люксембургом. Конкретна ціль 3 (SO3) спрямована на посилення спроможності районної влади щодо ефективного управління процесом відновлення та розвитку Криворізького району. Ця мета спрямована на те, щоб надати місцевим чиновникам розширені навички стратегічного планування, управління проектами та розподілу ресурсів, гарантуючи, що вони добре підготовлені для нагляду та керівництва зусиллями з реконструкції регіону. Покращуючи адміністративні та операційні навички цих органів влади, SO3 прагне сприяти більш ефективному, результативному та скоординованому підходу до відновлення та зростання регіону, що зрештою призведе до більш стійких результатів розвитку, керованих громадою. Довгострокові експерти можуть бути доповнені короткостроковими експертами, мобілізованими у разі виявлення конкретної потреби.

Очікуваний результат діяльності, що випливає з SO3, такий:

Результат 3.1 (R3.1): Спроможність районної адміністрації щодо управління проектом посилена.

Це горизонтальний компонент для підвищення спроможності районної адміністрації з управління проектами, який буде забезпечений наступним:

• Команда основного технічного персоналу, яка має навички управління проектами та досвід роботи в галузі протягом запропонованих заходів;

• Об’єднання додаткових технічних знань для роботи над дуже цілеспрямованими додатковими питаннями;

• ІТ, пов'язані з управлінням проектами;

• Додаткове навчання для ключових запропонованих проектів, як для команди, так і для проектів;

• Бюджет заходів, включаючи організацію майстер-класів, семінарів і конференцій;

• Бюджет навчального туру та міжнародні поїздки;

• Бюджет поїздки на національну поїздку та, у цьому випадку, візит для звіту про Люксембург.

Очікуються наступні результати протягом п’ятирічного періоду на основі поточного портфоліо з понад 130 довоєнних проектів:

• 40 проектів офіційно прийнято на районному рівні, які стосуються довгострокового відновлення, окрім тих, що охоплені SO1 та SO2;

• Усі проекти відповідають стандартам ЄС/міжнародним стандартам розробки проектів, охоплюючи вплив на навколишнє середовище, гендерні питання, управління та інші питання залучення;

Принаймні 20 проектів просуваються до стадії фінансування, будь то попереднє фінансування для великих проектів з донорами/МФО або фінансові зобов’язання для середніх/менших проектів у розмірі менше 10 мільйонів євро на проект;

• Принаймні десять основних донорів/МФО працюють у районі не лише з питань гуманітарної допомоги.

2. Цілі завдання

Цілі завдання такі:

Допомагати району та місту в подальшому розвитку поточних проектів підтримки великого бізнесу, таких як індустріальні парки, бізнес-інкубатори, технопарки та інші проекти, пов’язані зі створенням інфраструктури для бізнесу.

Допомогти району та місту у визначенні та розробці додаткових проектів, якщо вони пропонуються як механізм досягнення завдань розвитку бізнесу середньострокової стратегії.

Визначити та спроектувати «м’які» інвестиції та навички, які знадобляться для завершення таких проектів та для майбутнього управління об’єктами.

• Перевести на етап реалізації/фінансування принаймні два проекти до кінця проекту.

Опис завдань

Завдання за цим ТЗ поділяються на два етапи: підготовчий і довгостроковий. Підготовчий етап триватиме з червня 2024 року по грудень 2024 року: довгостроковий етап триватиме з січня 2025 року по березень 2029 року. Однак деякі завдання зазначені як «проміжні», оскільки вони проходять через межу між двома основними етапами.

Підготовчий етап:

На підготовчому етапі будуть виконані наступні завдання:

• Детальний огляд поточних проектних пропозицій, що стосуються бізнес- та інноваційних проектів, як описано в розділі 2.

• Аналіз потенційного зв’язку між такими проектами та новою стратегією на 2024-2027 роки та планом дій району та міста на 2024 рік.

• Розробка ключових потреб бізнесу, які мають задовольняти поточні та майбутні проекти.

• Визначення відповідних місцевих, національних та міжнародних партнерів, яких можна залучити для успішної реалізації проектів.

• Аналіз потенційних джерел фінансування, включаючи донорів та міжнародних фінансових установ.

• Визначення областей або функцій, де може знадобитися мобілізація короткострокового досвіду.

Проміжний

Очікується, що експерт сприятиме наступним заходам, які починаються на підготовчому етапі, але мають на меті виконання довгострокових завдань.

• Аналіз спроможності району та міста керувати великими проектами підтримки бізнесу за допомогою SWOT або PEST аналізу.

• Проведення аналізу потреб у навчанні (TNA) для підвищення кваліфікації та спроможності ключових місцевих посадовців у технічних сферах проектів у цьому секторі.

• Визначення передового міжнародного досвіду в цих сферах, який можна було б адаптувати та застосувати в Україні.

• Виявлення успішних проектів у цих галузях в Україні як основи для взаємозбагачення чи потенційної співпраці.

• Розробка того, де потрібна додаткова технічна документація для поточних і запланованих проектів.

Підготовка ТЗ для короткострокової експертизи, робота із заступником керівника групи.

Довгострокові завдання

• Допомагати району та місту в подальшому розвитку поточних проектів підтримки великого бізнесу, таких як бізнес-парки, інноваційні об’єкти та інші проекти, пов’язані зі створенням інфраструктури для бізнесу.

• Допомогти району та місту у визначенні та розробці додаткових проектів, якщо вони пропонуються як механізм досягнення завдань розвитку бізнесу середньострокової стратегії.

• Визначити та розробити «м’які» інвестиції та навички, які знадобляться для завершення таких проектів та для майбутнього управління об’єктами.

• Надати вхідні дані щодо ключових особливостей дизайну та оцінки вартості запропонованих проектів.

• Надання консультацій щодо основних нормативно-правових вимог, які необхідно застосовувати при розробці проектів.

• Співпрацювати з ключовими спонсорами та фінансовими агенціями у розвитку фінансування для реалізації проектів.

• Співпрацювати з іншими експертами, призначеними з різних тем, для інтеграції інновацій в інші проекти, які підтримуються Люксембургом, коли це необхідно

• Звітувати керівництву району, міста та LuxDev про прогрес, включаючи визначення ризиків, способи їх пом’якшення та загальне планування графіку та бюджету.

• Визначити, де може знадобитися додаткова короткострокова експертиза для успішного проектування, фінансування, реалізації та управління проектами протягом усього проектного циклу.

• Консультувати LuxDev щодо будь-яких питань навчання, включаючи потребу в технічній та професійній підготовці персоналу для управління проектом, щоб їх можна було розглянути для інших дій, що фінансуються проектом.

Експерт підпорядковується безпосередньо Координатору управління в КР. Експерт також інформуватиме безпосередньо заступника керівника групи. Іноді експерта можуть запрошувати доповідати іншим призначеним представникам LuxDev. Очікується, що вона/він матиме спільні робочі стосунки з іншими експертами команди. Очікується, що вона/він буде підтримувати тісні стосунки з районними та міськими чиновниками, відповідальними за роботу на місцевому рівні. Експерт також сприятиме підготовці звітів про проект та матеріалів для Керівного комітету, а також надаватиме інформацію, яку проект може перетворити на матеріали, придатні для ЗМІ чи широкої громадськості. Нарешті, експерта можна запросити приєднатися до координаційних зустрічей з Proman, компанією, яка виконує частини проекту з ТПТО та загальної освіти, щоб поінформувати їх про хід виконання компонентів, за які відповідає експерт.

чікувані результати.

Очікувані результати такі:

• Усі поточні та нові проекти підлягають перегляду та коментарям як перший крок до покращення якості.

• Для всіх проектів, відібраних за погодженням з районом та містом, для подальшого опрацювання з метою пошуку фінансування мають бути розроблені стандартні формати проектних концепцій та пропозицій.

Усі проектні пропозиції точно відображатимуть горизонтальні питання статі, навколишнього середовища та залучення груп ризику.

• Усі проекти, відібрані для подальшої розробки та подання до потенційних джерел фінансування, повинні мати повний пакет технічної документації відповідно до законів та нормативно-правових актів України.

• Успішне проведення необхідного навчання та проведення навчальних поїздок/місій до інших проектів чи об’єктів призводить до кращої якості проектів та посилення потенціалу українських партнерів.

• До кінця довгострокової фази принаймні два проекти будуть на передовій стадії розробки або реалізації.

Примітка 1; Запропоновані проекти будуть розроблені таким чином, щоб забезпечити позитивний або нейтральний вплив на навколишнє середовище, проактивно виключаючи будь-який потенційний значний негативний вплив на навколишнє середовище. Усі проекти включатимуть оцінку впливу на довкілля. Це може бути «початковим» у випадку проектів для подання донорам, оскільки методологія кожного донора або іншого джерела фінансування може відрізнятися.

Примітка 2. Усі проекти застосовують принцип гендерного мейнстримінгу, і має бути можливість визначити та відстежити можливі гендерні переваги.

5. Опис і тривалість місії(й)

Роботи проводитимуться переважно в Україні, першочергово – у Криворізькому районі та місті. Очікується, що більшість часу експерт перебуватиме у Кривому Розі. Однак також знадобляться поїздки в інші регіони України, до Києва для зустрічей з національними агентствами та до ЄС для ознайомчих поїздок або візитів на об’єкти.

Робота здійснюватиметься за графіком, який щоквартально погоджуватиметься з контрагентом та керівництвом проекту. Вони покажуть орієнтовне місце виконання.

Робота буде працювати повний робочий день: з цією метою повний робочий день має становити максимум 22 дні на календарний місяць, з десятьма календарними місяцями роботи на рік. Таким чином, загальний максимальний розподіл днів становить 1100 днів протягом тривалості призначення.

Примітка: ця посада призначена для національного експерта, тобто вона базуватиметься на денній ставці та не передбачає пакетів експатріації чи переїзду.

6. Профіль Експерта

Очікується, що експерт для цього завдання матиме такий профіль:

Формальні кваліфікації

Вища освіта: Бажано мати ступінь магістра або вище у відповідній галузі (наприклад, інженерний предмет або економіка). Однак це не буде вимогою, якщо кандидат має надзвичайно високий рівень демонстрованого практичного досвіду.

Додаткова професійна освіта визнаної асоціації чи інституту управління проектами буде перевагою.

Володіння мовами: українська або російська на рівні С2 (вільно). Існує велика перевага робочої компетенції англійської мови для звітності та для консультацій з LuxDev та іншими донорами/МФО.

Професійний досвід

Немає єдиного критерію для вимірювання цього досвіду, але наступне буде вважатися дуже вигідним:

- Робота над стратегіями місцевого розвитку.

- Попередній досвід управління бізнесом.

- Попередній досвід роботи з донорами та міжнародними фінансовими установами.

- Попередня участь у проекті, де виконувана роль подібна до тієї, що викладена в Розділах 2 і 3 вище.

- Глибоке розуміння правового та адміністративного середовища України на децентралізованому рівні, а також усвідомлення ключових національних рамок, у які має вписуватися місцевий розвиток.

- Широкі навички циклу управління проектами.

- Глибокі знання управління проектами на громадському та інших місцевих рівнях.

.

Придатність і відповідність вищезазначеному буде оцінено шляхом перегляду резюме у форматі ЄС, короткого викладу подібних проектів, у яких кандидат брав участь, а також під час співбесіди.

Заявки будуть подані за відповідним посиланням на https://careers.luxdev.lu/?locale=en_GB

